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ANALIZA PLANULUI OPERATIONAL 2024

al ANMB pentru implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Institutionala 2021-2025 si a Programului Managerial al Rectorului 2020-2024
1. DIRECTIA STRATEGICA - EDUCATIE

1.1 FORMARE INITIALA 5
1.1.1 Obiectivul strategic CONSOLIDAREA CULTURII CALITATII SI ASIGURAREA EXCELENTEI IN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiective Actiupi, programe, s < - Periodicitate Termen . .. .
Operationale proiecte pentru Obiectiv de performanti Responsabili monitorizare indeplinire Stadiu indeplinire Observatii
’ indeplinirea obiectivelor
Realizarea unui capitol
distinct dedicat masurilor
Adaptarea metodelor i | identificate si implementate X
mecanismelor de predare - | privind adaptarea metodelor Decan FIM In cursul lunii
Adaptarea §i actualizarea invitare §i promovarea | $i mecanismelor de predare | Decan FNMN Semestrial Permanent indeplinit septembrie a fost
permanentd a curriculumului | metodelor didactice activ- | — invatare si promovarea Presedinti elaborat raportul anual
participative; metodelor didactice activ — CEPS CEPS
participative, in cadrul
raportului anual al CEPS
privind autoevaluarea PS
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Adaptarea §i actualizarea
permanentad a curriculumului
in concordanta cu noutdtile
tehnologice si stiintifice din
domeniile de studiu,
armonizat cu cerintele
angajatorilor, cadrul
normativ §i practicile
nationale si internationale in
vigoare, astfel incadt
competentele dobdndite de
catre studenti sa le faciliteze
accesul pe piata muncii §i sd
le permita o evolutie cat mai
bund in carierd

Fisele disciplinelor (FD)

FD au fost actualizate la
inceputul fiecarui an

Adaptarea  metodelor i | yor ff revizuite cu Directori universitar, in
fnecvamsmelqr de predare - | i luderea la rubricile departamente Septembric concordanti cu cerintele
Invagare §1promovarea | ,ot0de de predare” a (DD) Semestrial p2 024 Indeplinit principalului angajator
metodelor didactice activ- | petodelor si mecanismelor | Responsabili (SMFN) cu actualizarile
participative; identificate ca urmare a PS (RPS) legislative nationale si
analizelor CEPS internationale in
domeniu
Caietul cadrului didactic
Individualizarea procesului | indrumaétor de grupa Este implementat pentru
de invatare, care sa tind (C.D.I.G) va contine CDIG . . Octombrie N .. P ntatp
. o ) Lo s Trimestrial Indeplinit anul I de studii in 2024-
cont de particularitatile informatii privind calitatile, DD 2024 2025
studentilor; aptitudinele si potentialul
de valorificare al studentilor
In  raportul anual . de Decan FIM
autoevaluare a PS realizat 5 e
N . Decan FNMN In baza solicitarilor
de catre CEPS se va include DD rimite din partea
un capitol distinct privind Trimestrial Permanent Indeplinit Primite parea -
. CEPS beneficiarilor cuprinse in
modul de implementare a RPS raportul CEPS
Orientarea continutului | cerintelor beneficiarilor: p
catre prioritatile de formare | SMFN si industria maritima
si in special spre | Identificarea a cel putin 2
dezvoltarea creativitatii | teme/disciplind cu caracter
studentilor; practic ce pot dezvolta
ulterior creativitatea N
A CD au propus teme in
studentilor in cadrul ’
. . cadrul cercurilor
cercurilor studentesti, Decan FIM . .
respectiv proiectelor de Decan FNMN N stiintifice, activitate care
. Trimestrial Permanent Indeplinit s-a concretizat In
cercetare Dir. Dep.

Cadre did. tit.

participarea studentilor
la sesiuni de comunicare
stiintifica
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Adaptarea §i actualizarea
permanentd a curriculumului
in concordantd cu noutdtile
tehnologice si stiintifice din
domeniile de studiu,
armonizat cu cerintele
angajatorilor, cadrul
normativ §i practicile
nationale §i internationale in
vigoare, astfel incadt
competentele dobdndite de
catre studenti sa le faciliteze
accesul pe piata muncii §i sd
le permita o evolutie cat mai
bund in carierd

Eliminarea
redundant  si

continutului
corelarea

1 PV/departament  cu

In luna septembrie,
odata cu modificarea FD

tematicii cu obiectivele | revizuirea continutului s-a completat un tabel cu
operationale specifice; disciplinelor, din care sa Dir. Dep. Septembrie A .. modificarile/
rezulte, pe fiecare | Cadre did. tit. Permanent 2024 Indeplinit imbunatatirile aduse care
disciplind, modificarile si au fost discutate la
imbunatatirile aduse nivelul Consiliului
Departamentului
Note de curs, indrumare de
laborator/proiect, culegeri La inceputul anului
de probleme/disciplina Dir. Dep. Permanent Septembrie indeolinit universitar, CD posteaza
revizuite anual in format Cadre did. tit. 2024 p pe ADL materialele
electronic si postate pe didactice, dupa revizuire
ADL
C La inceputul anului
Toate fisele disciplinelor la universitar, fisele
11mba. engleza Stoa disciplinelor la limba
materialelor didactice enclezi sunt adaptate in
Adaptarea si actualizarea aferente  pentru  sectia Vi derea imbuna‘?t stiri
permanentd a materialelor militard vor fi adaptate in . T
S ) . e . Septembrie & . rezultatelor absolventilor
didactice suport: note de vederea imbunatatirii Semestrial Indeplinit
. o 2024 la evaluarea STANAG.
curs, iIndrumare de rezultatelor absolventilor la Existd un erup de lucru
laborator/proiect, culegeri evaluarea STANAG (minim e limba in rl)ezé care
de probleme, 1n 70% absolventi cel putin 2 Decan FIM apr) o ca dezi degrat rintre
conformitate cu continutul | competente STANAG nivel | Prodecan Inv alte res onsab’ill? it
permanent revizuit al 2) FIM imbunrzi titirea FD ’
fiselor de discipling; — - Cadre did. :
Toate fisele disciplinelor si tit Ib. eneleza
materialele didactice -0 eng
aferente anului 1 si 2 de
studiu la programul de R
studiu NHNE in limba Septembric Indeplinit pentru anul de
engleza  pentru  sectia Semestrial p2 024 Indeplinit studii 1,2 si 3 dela
militard, vor fi asigurate pe programul in Ib engleza.
platforma  ADL, fiind

redactate in aceasta limba.
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Adaptarea §i actualizarea
permanentd a curriculumului
in concordantd cu noutdtile
tehnologice si stiintifice din
domeniile de studiu,
armonizat cu cerintele
angajatorilor, cadrul
normativ §i practicile
nationale §i internationale in
vigoare, astfel incadt
competentele dobdndite de
catre studenti sa le faciliteze
accesul pe piata muncii §i sd
le permita o evolutie cat mai
bund in carierd

Toate fisele disciplinelor
de specialitate la sectia
militard vor fi revizuite prin
introducerea tematicilor ce
vor cuprinde noua tehnica

FD de la disciplinele de

. - Decan FIM specialitate militare,
introdusa la bordul navelor . .
- o Decan FNMN . cuprind noua tehnica
militare sau la alte unitati Septembrie N . . <
. . . RPS Permanent Indeplinit introdusa la bordul
Adaptarea si actualizarea din Fortele Navale, conform . 2024 o
N . . . Dir. Dep. navelor/unitatilor pentru
permanentd a materialelor precizarilor comisiilor de A T
) . S T Cadre did. tit. care s-au primit
didactice suport: note de specialitate pe specializari . .
. R informatii
curs, indrumare de navale in vederea ’
laborator/proiect, culegeri implementérii HCM al
de probleme, in SMFN nr. 77 din
conformitate cu continutul | 14.12.2024
permanent revizuit al Fisele disciplinelor  vor
fiselor de discipling; cuprinde tematici distincte La inceputul anului
pI‘lVl.l’ld ~ armonizarea Decan FIM universitar, fisele
continutului cu prevederile disciplinelor vor fi
. Decan FNMN . :
Regulamentelor din Fortele Septembrie N . updatate cu prevederile
. RPS Permanent Indeplinit
Navale (FN-uri) , a . 2024 regulamentelor Fortelor
. . Dir. Dep. .
standardelor si procedurilor Cadre did. tit Navale (FN-uri) , a
NATO in vigoare in functie T standardelor si
de nivelul de acces a procedurilor NATO
studentilor
Cresterea digitalizarii | 90% din discipline vor fi
procesului de educatie si | prevazute dupa caz, cu note La inceputul anului
instruire, prin revizuirea | de curs, indrumare de . . universitar, minim 90%
. . . . ; Dir. Dep. Septembrie 5 . . o
materialelor didactice si | laborator/proiect, culegeri e Permanent Indeplinit dintre discipline au
o L Cadre did. tit. 2024 .
utilizarea resurselor digitale | de probleme elaborate anual materialele postate pe
interactive, de finvatare | in format electronic si ADL
online postate pe ADL.
Actualizarea progresiva a
fiselor disciplinelor cu FD sunt actualizate cu
tematici de instruire induse Dir. Dep. Permanent Septembrie indeolinit noile
de laboratoarele si Cadre did. tit. 2024 p software/echipamente
plarformele achizitionate achizitionate

sau modernizate prin PNRR
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Obiectivizarea  proceselor
de evaluare prin adoptarea
progresiva a tehnicilor
digitale de evaluare

85% din discipline vor fi
prevazute dupa caz, cu
tehnici digitale de evaluare
(teste, aplicatii etc.,)

Decani
FNMN/FIM
Dir. Dep.
Cadre did. tit.

Permanent

Tunie 2024

Indeplinit

Peste 85% din discipline
au prevazute tehnici
digitale la evaluarea pe
parcurs sau examen

Diversificarea ofertei
educationale a ANMB prin
acreditarea unor noi
programe de studii (SUL si
SUM) in acord cu nevoile
viitoare ale principalului
beneficiar, Statului Major al
Fortelor Navale (SMFN) sau
ale mediului economic, in
baza unor analize in domeniu
a ofertei educationale din
institutiile similare ale
statelor partenere;

Implementarea Planului de
masuri al Academiei
Navale ,,Mircea cel Batran”
pentru implementarea
Conceptiei de Modernizare
si Dezvoltare a
Invatamantului Militar in
perioada 2021-2026 si in
perspectiva pana in anul
2030

Realizarea activitatilor n
totalitate si la timp.

PPIU
PCS
PFCRU
Sef SME
Decani
FNMN/FIM
Dir. Dep.

Semestrial

Decembrie
2024

Indeplinit

ANMB a indeplinit toate
sarcinile care-i revin
conform Planului
propriu de masuri (A-
3740/27.07.2021)

Asigurarea derularii
programului de studii in
limba engleza in cadrul
specializarii Navigatie,

hidrografie si echipamente
navale la Facultatea de
Inginerie Marina

Ocuparea locurilor stabilite
prin Planul de scolarizare al
MAPN si asigurarea
resurselor umane si
educationale

PPIU
Decan FIM
RPS
Dir. Dep. TAN

Permanent

Tulie 2024

Indeplinit

Au fost ocupate cele 15
locuri la programul in
limba engleza

Dezvoltarea unui portofoliu
de cursuri online sustinute
digital prin platforma ADL
(inclusiv cursuri sub egida
ESDC), pentru valorizarea
potentialului institutional;

Identificarea portofoliului
de cursuri online cu predare
in limba engleza impreuna
cu partenerii internationali

Implementarea modulelor
de curs in limba engleza
agreate cu partenerii
internationali si atasarea
progresiva a acestora la
programul de studii in
limba engleza in cadrul
specializarii Navigatie,
hidrografie si echipamente
navale la FIM

Dir. Dep.
Cadre did. tit.

Semestrial

Decembrie
2024

Indeplinit

in sem I si IT au fost
implementate module de
curs in lb engleza care se
adreseaza partenerilor
externi
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Pentru admiterea
Promovarea ofertei sesiunca iulie-
. . 1: .. septembrie activitatea s-
educationale in licee/colegii
civile la nivel regional in lanuarie a desfasurat conform
. gon Minim 10 licee din jud.Cta Decan FIM . N .. Planului de promovare a
functie de evolutia . . O Lunar Decembrie Indeplinit . .
... . 10 licee din Jud. limitrofe Decan FNMN ofertei educationale
conditiilor pandemice, 2024 A .
inclusiv promovarea prin claborat in octombrie
sisternul online 2023. Planul a vizat atat
liceele din jud Cta cat si
din judetele limitrofe
. Pentru admiterea
Promovarea ofertei . . .
. N .. PPIU In functie de . sesiunea iulie-
educationale in colegii . o lanuarie . .
o . . .. PPRI disponibilitatea . 5 .. septembrie activitatea s-
militare, inclusiv 5 colegii .. Decembrie Indeplinit
romovarea prin sistemul PCS colegiilor 2024 a desfasurat conform
p P PFCRU militare planificarii facute de
L online ¢ ¢
Accentuarea deschiderii spre prorectorul didactic
mediul institutional Pentru admiterea
romanesc, dar §i catre cel sesiunea iulie-
international pentru . N septembrie, ANMB a
.. | Actiuni de promovare in
promovarea recunoasterii ’ . prezentat oferta
. . ANMB a ofertei . <
academice a corpului . . Sef Rel. educationala 1n cadrul
. educationale in cadrul . .
profesoral i pentru rooramului Scoala Al el | prezentare virtuald Publice lanuarie programelor Scoala
valorificarea ofertei fl'fzicgsau adantati la me diU’.l p Jfacultate Decan FIM Lunar Decembrie Partial indeplinit Altfel si Saptdmana
educationale a ANMB; . . p Decan FNMN 2024 Verde. Nu s-a realizat o
online, prin elaborarea de
rezentari virtuale ale prezentare
p . virtuald/facultate ci doar
facultatilor
au fost rulate pe retelele
de socializare diferite
filmulete de prezentare
- e
etovlor e Hoea I lanuarie : Au fost derulate 18
e Minim 15 sedinte/an Decan FNMN Lunar . Indeplinit sedinte, in perioada
Matematica pentru ’ ’ Tunie 2024 ’ ;
13.01-15.06.2024
examenul de Bacalaureat
Organizarea pregatirii la
educatie fizica pentru
admitere la sectia militara, lanuarie Au fost realizate in
fizic sau prin asistenta Minim 10 sedinte/an Decan FIM Lunar Decembrie Indeplinit cooperare cu CZSO
online pentru explicarea 2024 Constanta
traseului aplicativ,
baremelor si tipul probelor
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Acpum. dep romovare a Au fost desfasurate peste
ofertei educationale a Sef Rel. . .
N oA . A Iunie 10 actiuni de promovare
ANMB 1in cadrul targurilor . Publice . N . e .
. o . L 5 actiuni/an Lunar Decembrie Indeplinit a ofertei educationale a
si expozitiilor, inclusiv in ’ Decan FIM 2024 ANMB in c,a drul
mediul virtual Decan FNMN A . . ..
targurilor si expozitiilor
. . . Situatia finald va fi
Asigurarea succesului Ocuparea locurilor . N ~
. . o) e Decan FIM Septembrie N .. disponibila dupa
procesului de admitere —100% militari Lunar Indeplinit . . .
- 0/ s Decan FNMN 2024 sesiunea de admitere din
2024 - minim 70% civili .
luna septembrie
Valorificarea calificarii Minim 70% din absolventi Decan FIM Decembrie N . ]')at'el'e arata o
universitare obtinute angajati Decan FNMN Permananet 2024 Indeplinit angajabilitate de peste
’ Sef SME 70%
ARACIS a evaluat:
programul de studii
NHEN (aprilie),
" . domeniul de masterat
Pregatirea procesului de 5 . . L
L Intocmirea si respectarea . Inginerie si management
evaluare periodica a . s Decan FIM Decembrie N . . .o
.. Planului de activitati pentru Lunar Indeplinit (iunie), Inginerie
programelor de studii ’ Decan FNMN 2024 e
. . anul 2024 electrica (iunie), si
Introducerea unui mecanism pentru anul 2024 Ineineri 2
. . ; : nginerie navala si
intern privind dimensionarea Lo )
< e navigatie (octombrie) cu
adecvatd a capacitdatii de
. . . propunerea de
scolarizare in functie de . e
. . Mentinerea acreditarii
resursele existente, dar si - ; :
B ’ Acoperirea cu materiale N .
adaptat in raport cu cererea . La inceputul anului
. . didactice suport a S - o
de pe piafa muncii disciplinelor din planul de Septembrie N universitar, minim 90%
isepiine P Min. 90% Dir. Dep. Anual P Indeplinit dintre discipline au
invatamant (note de curs, 2024 . .
N acoperire in materiale
indrumar de laborator, . .
N . didactice suport
indrumar de proiect)
Masurarea satisfactiei . - . Septembrie N .. Conform chestionarelor
studentilor Min. 500 raspunsuri SME Anual 2024 Indeplinit aplicate pe PS
Masurareg sat}sfacglel Min. 10 rispunsuri SME Anual Septembrie indeplinit Confogn chestlgnarglor
angajatorilor 2024 transmise amgajatorilor
Exista protocoale de
Incheierea de protocoale de Septembrie zOIe?ltiﬁrgze’c:etj;igu cat si
colaborare pentru practica Asigurarea practicii 100% Dir. Dep. Anual P Indeplinit genttt & cat s
. 2024 cu agenti economici care
studentilor e S
’ isi desfasoara activitatea
in industria maritima
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Scoaterea la concurs a

Odata cu cresterea
numarului de posturi
didactice la 120,
incadrarea pe ANMB
este 53,3%.

Au fost scoase la

posturilor didactice vacante Martie .
. Incadrarea departamentelor . . . A . . concurs 14 posturi (4
. . corelate cu politicile de . N Dir. Dep. Semestrial Decembrie Indeplinit partial .
Cresterea numarului de o . min. 65% ’ conf, 7 SL, 3 asist),
T . personal stabilite la nivelul 2024 .
cadre didactice titulare, ocupate fiind 11 (4 conf,
; P SMFN '
instructori militari si 5 SL, 2 asist).
cercetdtori, concomitent cu S-a derulat si un concurs
promovarea unor politici de promovare pentru un
institutionale pentru post de Sef de lucrari. 1
mentinerea in calitate de CD a plecat prin demisie
titulari a cadrelor didactice Se va respecta
si cercetatorilor de valoare, Asigurarea resursei umane o/ 4 . . indeplinirea acestui
e A 70% din norme acoperite cu . Septembrie S .. .
necesare unui invatdmant . . Dir. Dep. Anual Indeplinit indicator conform
. . ’, titulari 2024 .. .
universitar de calitate Procedurii State Functii
in acord cu L199/2023
. R . Mentinerea in activitate a FNMN
Mentinerea in activitate a o
. L conducatorilor de doctorat . Conf dr Bosneagu
cadrelor didactice si de . . . . Septembrie N .. ’
. si a cadrelor didactice Dir. Dep. Anual Indeplinit Romeo
cercetare valoroase titulare e . 2024 . .
. responsabili de proiecte de Lect univ dr Alibec
peste varsta de pensionare .
cercetare Camelia
1.1.2 Obiectivul strategic: Consolidarea parteneriatului management -profesori — studenti
e . Actiuni, programe, TN
Oblec.tlve proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili Peru.)dlc.ltate o Tern}efl Stadiu indeplinire Observatii
Operationale o .. e . ’ monitorizare indeplinire ’
’ indeplinirea obiectivelor
Intensificarea parteneriatului
student-profesor, prin
schimbarea graduala a
conceptiei de evaluare a Sem I:
studentilor, in sensul Februaric FIM - 63,38%
L .. o - R - o
dzmzm.tarzz pondfrzz evaluarii Promovabl.htatea Minim 40% DD Semestrial Septembric fndeplinit FNMN - 60,44%
sumative finale in favoarea studentilor Sem II
o 2024 o
evaluarii pe parcurs, pentru FIM -51,73%
identificarea si valorificarii FNMN -40,5%
potentialului real al
studentilor din perspectiva
practicd;
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Cresterea importangei
predarii in limba engleza,
pentru cresterea gradului de
angajabilitate §i insertie pe Revizuirea fiselor de La inceputul anului
piata fpr,tei de myncd, . prin discip.liné §i a materialelor Minim 50% din Decani universitar, direct'orii
armonizarea terminologiei de didactice aferente L . departament au verificat,
L . . Lo L disciplinele de specialitate | FIM;FNMN . N o/ 1:
specialitate cu terminologia | disciplinelor de specialitate < oo . . Septembrie A . in cazul a peste 50% din
o N . a < sa contind un modul de Dir.Dep. semestrial Indeplinit S
de specialitate in limba astfel incat acestea sa . - . 2024 FD a disciplinelor de
. : . . . < . . prezentare a terminologiei | Responsabili . .
engleza  (limbaj  tehnic), includa terminologia de .- < specialitate, existenta
. L . N in limba engleza PS (RPS) . AP
urmand asimilarea bunelor specialitate in limba terminologiei in limba
practici de comunicare la engleza engleza
bordul navelor maritime §i
Sfluviale, civile sau militare;
Director Studentii au fost
CCOC consiliati In cadrul
Consilierea in cadrul 5 % din studenti consiliati | Responsabil Anual Tunic 2024 indenlinit CCOC, incepand cu
Imbunatatirea serviciilor de CCOC prin CCOC an P luna februarie fiind
consiliere si orientare in Presedinte reinnoita licenta softului
cariera a studentilor si ASAN CASS+
indrumarea acestora pentru La inceputul anului
prevenirea abandonului Consilierea si orientarea universitar, directorii
scolar; studentilor in cariera prin Decembrie departament au verificat
tematica specificd in cadrul Min 2 teme. Dir. dep. Semestrial 2024 Indeplinit FD Tutoriat pentru
disciplinei Tutoriat tematica privind
consilierea gi orientarea
in carierd a studentilor
. . Au fost asigurate un
Stimularea studentilor cu < 3
o numar de 78 burse de
rezultate deosebite la .
P studii pentru anul
myajaturd, cercetare universitar 2023-2024
stiintifica sau in alte activitati | Acordarea  unor  burse | - 10 % din fondurile Decan FIM . . . :
i . . ’ [ N .. . Octombrie s . Asigurate prin Hotararea
cu impact pozitiv major pentru studenti din fonduri | incasate de la studentii Decan Semestrial Indeplinit .
R DT " ’ L ’ 2024 CA nr. AC-24-01G din
pentru vizibilitatea institutiei | proprii civili SUL FNMN <
. . ’ 29.01.2024 un numar de
prin acordarea de stimulente .
. . 74 burse de studii pentru
sau reducerea taxei de studii; . .
anul universitar 2024-
2025
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1.2. FORMARE CONTINUA

NECLASIFICAT

Obiective
Operationale

Actiuni, programe,
proiecte pentru
indeplinirea
obiectivelor

Obiectiv de
performanta

Responsabili

Periodicitate

Termen

monitorizare | indeplinire

Stadiu
indeplinire

Observatii
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Obiective

Actiuni, programe,

Obiectiv de

Responsabili

Periodicitate

Termen

Stadiu

Observatii

Organizarea
cursurilor de
limbi strdine in
cele doua
centre de
invatare a
limbilor strdine

Organizarea  cursurilor
conform instructiunilor
DMRU, sistematizat
conform propunerilor
intr-un Plan de Formare
Continua

Absolvirea
cursurilor la zi sa

fie facuta de minim

70% din
participanti

SMFN,
DMRU, Sefii
de centre limbi
straine

Permanent

NECLASIFICAT
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Permanent

100%

- Cursuri online si onsite in cadrul centrelor de invatare a
limbilor straine: 7 cursuri, 9 grupe: 83 cursanti, 3331 ore;

- Testari ALCPT 1n cadrul centrelor de invatare a limbilor
straine: 916 persoane, 82 ore;

- Testari initiale: 93 persoane, 47 ore;

- Testdri pentru misiuni in cadrul centrelor de invatare a
limbilor straine: 105 persoane, 52 ore;

- Testari STANAG in cadrul Centrului Principal de invatare
a Limbilor Straine Constanta: 466 persoane, 621 ore;

- Seminar normare testeri STANAG in cadrul Centrului
Principal de Invitare a Limbilor Striine Constanta: 4
profesori, 256 ore;

- Seminar recertificare testeri STANAG in cadrul Centrului
Principal de Invitare a Limbilor Striine Constanta: 4
profesori, 40 ore/prof;

- Pilotare si moderare itemi pentru deprinderile ascultat si
vorbit pentru evaluarea STANAG: 2 prof, 32 ore;

- Traduceri in interesul MApN 1in cadrul Centrului Principal
de Invitare a Limbilor Striine Constanta: 7 profesori, 134
ore;

- Administrare cursuri online nivel Familiarizare si
Intermediar-postintermediar organizate de CPILS Constanta,
CPILS Brasov, CSILS Boboc si CSILS Bucuresti, 2
profesori, 4 cursuri, 5 grupe, 63 cursanti, 1012 ore;

- Pregitire de specialitate in vederea coordonarii cursurilor
online de limba englezd nivel familiarizare, activitate
organizati si sustinuta de 1 profesor din cadrul CSILS Briila
si coordonatd de catre DGMRU, participare 5 profesori, 8
ore;

- Pregitire de specialitate in vederea coordonarii cursurilor
online de limba englezd nivel intermediar, activitate
coordonata de catre DGMRU, 5 profesori, 16 ore;

- Pilotare si asistenta proiectare curs nivel preintermediar de
limba rusa, 1 profesor, 120 ore;

- Participate la grupul de lucru coordonat de catre DGMRU
pentru intocmirea Ghidului metodologic pentru creearea si
desfasurarea cursurilor online pe platforma educationala
ILIAS, 1 profesor, 16 ore.

- Activitate de interpretariat engleza-romand/ romana-
englezd cu ocazia Convocarii Control Intern Managerial
2024 in perioada 28-31.05.2024, 1 profesor, 24 ore.

- Alte activitati: elaborare materiale didactice cu ajutorul
studentilor americani aflati in stagiu la Academia Navala —
40 ore; predare in modulul engleza in cadrul Cursului de
baza pentru aspiranti: 2 profesori, 16 ore/prof;




NECLASIFICAT

Obiective Actiuni, programe, Obiectiv de Responsabili | Periodicitate Termen Stadiu Observatii
Continuarea . o
o Continuarea colaborarii . <
cooperarii cu .. Au fost organizate un numar de 748 ore astfel:
. cu companiile CMA . PFC . .
mediul . Efectuarea unui . CMA SHIPS — 648 ore simulator navigatie
. . Ships, STARGATE, _ .. Decani o ’
industrial, NAVMAR entru numar de minim FNMN/FIM Permanent Permanent 100% - 28 ore reefer
atragerea de pbentr 500 ore de cursuri STARGATE — 72 ore simulator navigatie
- desfasurarea cursurilor in L . ;
experti in > NAVMAR — nu a mai incheiat protocol de colaborare
. cadrul simulatoarelor
domeniu
Organizarea de inscrieri Incasari minim
Organizarea de | la cursurile IMO 30.000 lei
cursuri IMO in | Desfasurarea de cursuri PFC, Decani n . .. | In anul 2024 nu au fost sustinute cursuri datorita suspendarii
. ’ . Anual Anual Neindeplinit . L
beneficiul IMO in baza . FNMN/FIM unilaterale a contractului de citre CERONAV
. . . Minim BST
studentilor parteneriatului cu
CERONAV
. - S-a mentinut acreditarea de catre Autoritatea Navald
Derularea in  cadrul Ax o . . . .
- ... Romana a cursurilorpentru obtinerea certificatului
) Sectiei de  Pregatire . . - ’ ..
Organizarea de . . . international de conducator de ambarcatiuni de agreement
. Marindreasca  si  in . . e o .
cursuri de - .. Departamentul Octombrie o clasa C, D si S urmare a vizitei de monitorizare anuale si
campusul universitar a Minim o grupa Anual 100% S T
conducator . < NTN 2024 verificarii mentinerii criteriilor care au sta la baza autorizarii
.. | cursului de conducator L
ambarcatiuni de ambarcatiuni acestor cursuri
. . P 5 cursuri Conducétori de ambarcatiuni clasa C si D: 133
certificat in anul 2017 . ’ ’
cursanti, 200 ore.
- Managementul sistemelor integrate de armament naval:
17 cursanti;
Mentinerea PPRI, - Manag?mentul sistemelor logistice in Fortele Navale —
e . . . . 18 cursanti;
calitatii pentru | Organizarea de cursuri | 2 cursuri cpt cdor Decani, o A . o . .
T . . . < . Anual Anual 100% - Folosirea in lupta a tehnicii si armamentului naval §i
cursurile postuniversitare 2 cursuri de baza Dir.departame T . ” .
o navigatia in sigurantd — promotia 2023-2024: 74 cursanti;
postuniversitare nte . A . . .
Folosirea in lupta a sistemelor electromecanice navale
militare si logistica de consum — promotia 2023-2024: 35
cursanti,
. . Functia de Sef Centru Principal de Invatare a Limbilor
Incadrarea Identificarea si atragerea | 5 .. N . L > SR P
.. . = Incadrarea structurii Indeplinit Strédine este neincadratd si tinutd prin cumul in prima parte a
Structurii cu personalului  specializat . o PFC Permanent Permanent . . - . o - . h .
ersonal in vederea incadrarii minim 90% partial anului de catre Directorul Scolii Postuniversitare apoi de
P MMII Martin Vasile;
Adaptarea §i . PFC, Au fost revizuite si actualizate fisele de disciplina la toate
. Adaptarea metodelor si . . . L . T .
actualizarea . . T Directori cursurile non-universitare si postuniversitare cu
. mecanismelor de predare | Revizurea periodica . o o
permanentd a P . N departamente 2 . regulamentele FN si NATO si procedurile in vigoare;
. . | - invatare si promovarea | a fisele disciplinelor Anual Anual Indeplinit ’ ’
curriculumului ’ . . ’ (DD)
. metodelor didactice (FD) -
cursurilor non- activ-participative: Responsabili
universitare si P P ’ PS (RPS)
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Obiective Actiuni, programe, Obiectiv de Responsabili | Periodicitate Termen Stadiu Observatii
postuniversitare | Adaptarea si actualizarea Note de curs, PFC,
in concordantd | permanenta a indrumare de Directori
cu noutdtile materialelor  didactice | laborator/proiect, departamente
tehnologice si suport 1n conformitate cu culegeri de (DD)
stiintifice din continutul permanent | probleme/disciplina | Responsabili Pentru procesul de educatie se foloseste platforma ADL unde
domeniile de revizuit al fiselor de | in format electronic PS (RPS) Permanent Permanent Indeplinit | sunt incarcate fisele de disciplina, note de curs si alte
studiu, disciplina pentru | si postate pe ADL materialele didactice suport, cu respectarea normelor PIC.
armonizat cu cursurile non- cu respectarea
cerintele universitare  si  post- normelor PIC-
angajatorilor, universitare cu | revizuire periodica
cadrul normativ | respectarea normelor PIC
si practicile Cursurile non-
nationale si universitare si
internationale Cresterea digitalizarii | postuniversitare vor
in vigoare procesului de educatie si | fi prevazute dupa
instruire, prin revizuirea | caz, cu note de curs, Pentru procesul de educatie se foloseste platforma ADL unde
materialelor didactice si indrumare de PFC Permanent Permanent Indeplinit sunt incércate fisele de disciplind, note de curs si alte
utilizarea resurselor | laborator/proiect, in materialele didactice suport, cu respectarea normelor PIC.
digitale interactive, de | format electronic si
invatare online postate pe ADL cu
respectarea
normelor PIC
Masurarea satisfactiei Min. 80% din Coordonatori 2 .. Cursantii de la cursurile postuniversitare au completat
. . Permanent Permanent Indeplinit . . . .
cursantilor cursanti PS chestionare de satisfactie: 82 chestionare.
Atragerea de specialisti Studentii aspiranti de la cursul de baza au fost evaluati in
cu experientd la cursurile Implicarea cadrul perioadei de stagiu de catre ofiteri evaluatori de la
non-universitar ialigtilor nitatil repartitie.
on-universttare - - de specialiy VO cu PFC Permanent Permanent Permanent unitatile de repartitie
perfectionare/specializar experientd din
e si la cursurile Fortele Navale
postuniversitare
Promovarea Incurajarea si sprijinirea . ..
o S . Publicarea a minim .
cercetarii participarii la Buletinul . N Coordonatori . . . C
. 2 articole in . Cursurile postuniversitare au fost desfasurate cu specialisti
ANMB in plan | Fortelor Navale a . PS postuniv. Anual Anual Anual o A ’
. ; o . Buletinul Fortelor cu experientd din Fortele Navale Romane.
national si cursantilor de la cursurile ’ CD ’ ’
o g . Navale
international | postuniversitare
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2. DIRECTIA STRATEGICA CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE

NECLASIFICAT

Actiuni, programe,
Oblec.tlve p1;01ecte'p-e ntru Obiectiv de performanta Responsabili Perl?d1C} tate o Tern-lefn o Stad'lu' Observatii
Operationale indeplinirea ’ monitorizare indeplinire | indeplinire ’
obiectivelor
- A fost finalizata Strategia infiintarii Scolii
Identificarea functiilor de Doctorale a ANMB
profesor universitar si de - Au fost Incadrate douad posturi de CS2,
P .. | Cercetator stiintific gradul 1 sia cercetdtori care au ca obiectiv prioritar sustinerea
Infiintarea Seolii osibililor colaboratori care sa PCS abilitarii in domeniul ingineriei mecanice respectiv
doctorale la  nivel | P < .. PI Semestrial 31.12.2024 70% PN . . & p
institutional poata Incadra aceste functii 3SCS chimie in maxim 4 ani;
’ necesare infiintarii Scolii ’ - Au fost identificate 3 cadre didactice cu gradul
doctorale a Academiei Navale didactic de conferentiar universitar ce vor sustine
»,Mircea cel Batran” teza de abilitare in domeniul ingineriei mecanice in
maxim 4 ani de zile.
Au fost initiate demersurile pentru indexarea
SBNA in baza de date DOAJ. A fost modificata
. structura redactiei SBNA (a fost numita redactor
Identificarea bazelor de ’ . .
. . e een sef dna prof.univ.dr.ing. Maftei Elena Carmen de
date internationale Acceptarea publicarii in bazele ’ o : . N
N . . la Universitatea Transilvania din Brasov urméand a
consacrate In vederea de date internationale consacrate PCS o . . .
Promovarea S . . o . Lunar 31.12.2024 100% fi modificata si componenta structurii de
.. publicarii de articole a articolelor din SBNA care Decani A LT
cercetarii . . . . . conducere fiind Tnaintate discutiile cu 2
. din indeplinesc conditiile specifice e . T
ANMB in plan SBNA ’ personalitati marcante din domeniul ingineriei
national si pentru a fi redactori sefi adjuncti) pentru a
international indeplini criteriile indexarii si 1n alte baze de date
consacrate.
In data de 23 februarie 2024 in cadrul Academiei
Navale ,,Mircea cel Batran” s-a desfagurat A XIV-
a editie a Sesiunii de comunicari stiintifice a
studentilor masteranzi MASTER-NAYV 2024.
Activitatea s-a desfasurat in baza aprobarii
Organizarea sesiunii de PCS Planului cu principalele activitati ale Academiei
comunicari stiintifice a | Participarea a minim 10 studenti Decani Lunar 09.02.2024 100% Navale ,,Mircea cel Batran” si al Statului Major al
studentilor. Editia XIV | masteranzi/program de studiu | Coordonatori o ’ Fortelor Navale pe anul 2024. Conferinta s-a
MASTERNAYV 2024 PS desfasurat pe 5 domenii, la care au fost inregistrati
un numar de 137 participanti din ANMB, cu 137
lucrari, astfel: Stiinte nautice; Sisteme
electromecanice navale; Operarea si conducerea
sistemelor electroenergetice navale; Oceanografie
si hidrografie; Inginerie si management.
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NECLASIFICAT

Obiective

Actiuni, programe,

Obiectiv de performanti

Responsabili

Periodicitate

Termen

Stadiu

Observatii

Organizarea sesiunii de
comunicari stiintifice a
studentilor. Editia XLV
CADETNAYV 2024

Participarea a minim 10 studenti
din afara ANMB

PCS
Decani
Coordonatori
PS

Lunar

11.04 -
13.04.2024

100%

In perioada 11 — 13 aprilie 2024 in cadrul
Academiei Navale ,Mircea cel Batran” s-a
desfasurat, Cea de-a 46-a editie a Sesiunii de
Comunicari Stiintifice Studentesti CADET-NAV
2024. Activitatea s-a desfagurat in baza Planului cu
principalele activitati al ANMB in anul universitar
2023 — 2024, pe 7 sectiuni: Navigatie si transport,
Inginerie si management, Stiinte militare si
informatii, Inginerie electricd, Armament si
comunicatii, Inginerie mecanica, Stiinte
fundamentale. La eveniment au participat 570
studenti din 16 centre universitare cum ar fi:
Polonia, Bulgaria, Republica Moldova, Franta,
Grecia dar si studenti ai institutiilor de Invatdmant
superior, militare si civile din tard: Academia
Tehnica Militard, Aacademia Nationala de
Informatii, Academia Fortelor Terestre,
Universitatea Nationald de Aparare, Academia
Fortelor Aeriene, Institutul Medico-Militar,
Universitatea Politehnica Bucuresti.

Organizarea sesiunii de
comunicari stiintifice a
cadrelor didactice.
Editia a X-a
SEACONF 2024

Atragerea a 20 de participanti
din afara ANMB

PCS
Decani
Coordonatori

Lunar

16-
18.05.2024

100%

In perioada 16 — 18 mai 2024 in cadrul Academiei
Navale ,,Mircea cel Batran” a avut loc a X-a editie
a Conferintei internationale SEA-CONF 2024.
Activitatea s-a desfasurat in baza aprobarii
Planului cu principalele activitati ale Academiei
Navale ,,Mircea cel Batran” si al Statului Major al
Fortelor Navale pe anul 2024. Conferinta s-a
desfasurat pe 4 sectiuni, la care au fost inregistrati
un numar de aproximativ 155 autori si coautori din
institutii de Invatamant si cercetare din tara si
strainatate, cu 100 lucrari.

Incurajarea si
sprijinirea  participarii
la conferinte stiintifice
si  workshop-uri cu
participare nationald si
internationala

Participarea la conferinte
stiintifice si workshopuri a
minim 2 cadre
didactice/departament

PCS
Decani

Trimestrial

Permanent

100%

in data de 17.05.2024 s-a desfasurat workshop-ul:
Liguistic Diversity in European Maritime Higher
Education Institutions - MAR-LANG.

in data de 12.11.2024 s-a desfasurat workshop-ul:
Revolutia inteligentei artificiale in educatie si in
cercetare stiintifica. La ambele workshop-uri au
participat cadre didactice din cadrul ANMB.
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NECLASIFICAT

Obiective Actiuni, programe, Obiectiv de performanta Responsabili | Periodicitate Termen Stadiu Observatii
Sprijinirea participarii PCS
studentilor la Prodecan CS La conferintele AFASTUD 2024, CADET INOVA
conferintele Participarea la fiecare Responsabili 2024, SECOSAFT 2024 au fost premiati 25
organizatiilor asociate manifestare cu minim 4 CI; reuri Lunar Permanent 100% studenti ai ANMB, cu premii de excelenta (7),
(AFASTUD 2024, studenti/facultate Gintifice premiul I (6), premiul II (5), premiul III (5),
CADET INOVA 2024, o detn o mentiune (2)
SECOSAFT 2024) tes
Continuarea
demersurilor de PCS
obtinere a finantarii din Personalul didactic si de Director Au fost depuse aplicatii pentru proiecte in cadrul
proiecte §i programe | cercetare din ANMB va aplica Centru CS Trimestrial Permanent 100% gep prcatil p p .
nationale i la minim 2 apeluri Prodecani competitiilor Solutii si Centre de excelenta
internationale si/ sau cercetare
granturi
Elaborarea si
publicarea de  noi
cursuri, manuale,
tratate monografii, | Fiecare departament va realiza ‘PCS . N . . .
a rticol’e cuun ’ minim 2 lucrari Directori In anul 2024 s-au publicat 21 carti, 14 articole ISI
, . o . . N . .
Dezvoltarea | continut de actualitate | Acordarea ISBN lucrarilor cu depacr:(llrrr;ente Semestrial Permanent 100% si 41 articole in Buletinul Stiintific.
activitatii de | si lucrari de cercetare bun de tipar. . .
e o didactice
cercetare- stiintifica, pentru
dezvoltare- utilizarea acestora 1In
inovare in procesul educational.
ANMB Continuarea editarii | Publicarea de lucrari stiintifice PCS . N
Buletinului stiintific al | care sa indeplineasca cerintele Cadre Semestrial 01.12.2024 90% gstelﬁ)li?clellizt(fsstzeofllailrlles}éi\s]g) [ssue 2 fiind in curs
ANMB academice ale fiecarei sectiuni didactice P
. e PCS . .
Continuarea  editdril | p o a2 editiia BEN | Sef Sectie Semestrial | 01122024 | 90% | DEN 38 este publicat, BEN 39 este in curs de
BFN ’ oS avizare la presedintele comitetului stiintific
Dezvoltarea cercetarii
aplicative prin . .
depunerea unor Fiecare faf: qltate s CCIDM vor PCS FIM a depus 5 propuneri de proiecte
. . depune minim 3 oferte conform . . . .
proiecte multianuale cu . . Director Trimestrial Permanent 80% FNMN nu a depus proiecte
. nevoilor de cercetare ale MU si .
potential mare de U din SMEN CCIDM CCIDM a depus 2 propuneri
transfer tehnologic in
cadrul PSCD.
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Obiective Actiuni, programe, Obiectiv de performanti Responsabili | Periodicitate Termen Stadiu Observatii
Dezvoltarea
parteneriatelor Obtinerea de minim 2 acorduri
stiintifice  cu  alte ,cu alte institutii similare PCS Trimestrial 01.10.2024 100% Au fost realizate doua parteneriate cu INCDM-uri.
institutii din tara si din ’
straindtate
Seminarul stiintific al absolventilor a avut loc in
data de 24.05.2024. La eveniment au participat
Oreanizarea PCS studentii ANMB din anul IV de studiu astfel: 137
s riinarului tiinific al Participarea a minim 60% din Decani Lunar 26.05.2024 100% studenti la sectiunea Inginerie navala si navigatie,
studentilor a‘ssolven i efectivul de studenti absolventi | Coordonatori o ’ 43 studenti la sectiunea Inginerie si management
PS naval si portuar, 35 studenti la sectiunea Inginerie
electrica si 73 studenti la sectiunea
Electromecanicd navala.
Accesarea bazelor de date si
Utilizarea bazelor de documentare in vederea
IR intocmirii documentatiilor de . . o Semestrial ANELIS+ trimite statistici privind
date stiintifice in cadrul . L PCS Trimestrial Permanent 100% - .
. . . cercetare specifice aplicatiilor numarul accesarilor
proiectului Anelis+ . . .
din proiecte, proiecte de
Dezvoltarea diploma3 si lucrari de disertatie.
culturii de Dinamizarea activitatii Fiecare cerc stiinific studentesc PCS Au fost restructurate 5 cercuri stiintifice pentru a
cercetare in | cercetarii stiintifice din va realiza miflim un oroiect si si | Prodecan CS putea obtine finantare prin DigiANMB (Proiect
ANMB cadrul cercurilor disemineze rezultaté)le acest’uia Responsabili PNRR);
stiintifice  studentesti, in cadrul sesiunilor de cr;rcuri Lunar Permanent 100% A fost infiintat un cerc stiintific organizat de
in scopul promovarii comuniciri stiintifice tiintifice CCIDM la care studentii au diseminat rezultatele
ideilor studentilor in studentesti/ sstu dentesti activitatii de cercetare stiintifica obtinand rezultate
procesul educational. T 3 foarte bune la UGAL si UOC
PCS Au fost afiliate cadre didactice la CCIDM. Se
Acreditarea  Centrului Finalizarea documentatiei intocmesc documentele necesare acreditarii
de Cercetari in . o . Trimestrial 31.12.2024 90% interne.
. o pentru acreditarea interna. Director = - .
Domeniul Maritim CCIDM Urmeaza aprobarea in Senatul academiei a
documentatiei referitoare la acreditare.
Completarea bazei de PCS
date care sa integreze Actualizarea periodica a bazei Decani Se continua demersurile de responsabilizare a
rezultatele activitatii de de dalse SIMC Cadre Lunar Permanent 100% cadrelor didactice si de cercetare pentru
cercetare — inovare din didactice completarea SIMC.
ANMB
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3. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA

Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Periodicitate Termen o a - .
. o . s . 9 Responsabili o . A . . Stadiu indeplinire Observatii
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta monitorizare | indeplinire ’
100% 1. North Georgia University,
7 IIA noi Military Institute;
2. Polish Land Forces Academy,
Polonia;
Dezvoltarea retelei de parteneri internationali in . . B.P.P.C 3. Academia Alex cel Bun,
D ST S .. min. 2 noi Moldova;
vederea largirii cooperarii in domeniul educatiei, . CR.IL . . . .
. I R S parteneriate de . 4. Riga Technical University,
instruirii §i cercetdrii stiintifice si prin initierea Decanate Semestrial Permanent . .
. . > o N colaborare Letonia;
unor noi relatii de colaborare bilaterald sau in . < Departamente .
: bilaterala 5. Academia Fortelor Terestre,
cadrul programelor Erasmus+/EMILYO. Grecia: ’
6. Universitatea tehnologica din
Opolo, Polonia;
7. Academia Nationala de
Apdrare a Norvegiei, Norvegia
Mentinerea statutului de membru in organizatiile 100% - ESDC: 3 IG meetings
L. regionale si internationale la care ANMB este . 9 activitati - IAMU: 1 conferinta
OZ?leCtlvul 1 (0] parte si identificare/accesare, dupa caz, a noi nﬁ?lm;gftlir\fiigti BéPI'{PiC Semestrial Permanent - EMILYO: 3 seminarii
Sllmulaz” ea organizatii internationale care sa asigure o : ’ o - IMAF: 1 conferinta
cooperarii in plan vizibilitate ridicata. - EUMACS: 1 conferinta
regional §i 100% - membri EMILYO IG
international si Cresterea vizibilitatii ANMB in cadrul retelei 5 membership, - membri EAB ESDC
cresterea academiilor militare la nivel european (ENASC, participare la B.P.P.C Semestrial Permancnt 9 activitati organizatii | - reprezentant ANMB chairman
vizibilitdtii IMAF, EMILYO) si implicarea in demersurile de | min. 4 activitti CR.I internationale LOD11
intern ati’on ale armonizard curriculara. - membri ENASC
’ - membri IMAF
100% - vizite incoming: 9 (Albania,
39 activitati de Letonia, Pakistan, SUA,
reprezentare Bulgaria, Norvegia, Moldova,
Germania, Georgia)
- vizite outgoing: 6 (2 Bulgaria,
1 Moldova, 1 Belgia, 1 Spania, 1
. 0 .
Organizarea si coordonarea activitatilor de organizare .100 & Letqmg ), . .
; . - P activitati de B.P.P.C . - activitati outgoing: 16 (1
reprezentare internationald in tard si strainatate, ’ Semestrial Permanent . . .
reprezentare C.R.L Belgia, 2 Polonia, 5 Bulgaria, 1
conform PAL . ; .
ordonate Portugalia, 2 Spania, 1 Letonia,
1 Slovenia, 1 Lituaniania, 1
Muntenegru, 1 Germania)
- activitati incoming: 8 (MarSec,
Proteus, Seamanship, NS
Mircea, 1 Seamentors, 1 INS, 1
MarLang, 1 CulMarSkills)
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100% - CadetNav
19 evenimente - SeaConf
- MarSec
- 9 evenimente proiecte in
Organizarea de evenimente/conferinte/seminarii imoli implementare: 1 MarsNet, 1
internationale in parteneriat cu institutii similare tmphcare. B.PP.C . SeaMentors, 2 MarLang, 1
din strainatate, la nivel bilateral sau in cadrul organizare Pl.ln' C.R.L Semestrial Permanent Seasafers, 1 CyberSea, 2 INS, 1
. . 2 activitati .
unor programe internationale. ’ CulMarSkills
- 7 module: Tactical,
Seamanship, Training at Sea,
Nato En, Arh Nv, Meteo,
Simulator
100% - mentinere corespondentd
Dezvoltarea materialelor de promovare - rdspuns 100% curenté% -
internationald, administrarea sitului ANMB si coresp Ondemf} B.P.P.C . - actualizare p rezentart ANMB
managementul comuniciii cu partenerii - n}englnere.80 % CRL Semestrial Permanent pentru st.uc.lengl Erasmus s
internationali in limba englezi site actualizat pentru vizite parteneri;
’ ' - material promovare program
Ib.engleza
Dezvoltarea portofoliului de mobilitati in Outgoing 100% SMS Outgoing
domeniul educatiei si instructiei de specialitate cu -min. 50 SMS 100% SMP SMS - 95
tari partenere pentru studentii militari si civili. -min. 90 SMP 100% STA SMP-110
-min. 10 STA 100% STT STA - 15
-min. 10 STT B.P.P.C STT - 20
Promovarea  politicilor  institutionale de Incoming CR.IL Trimestrial Permanent 100% SMS SMS/SMP =80
promovare a mobilitatii cadrelor didactice pentru | -min. 10 SMS Decanate 100 % SMP Incoming
predare si training, ca parte a planului anual de -min. 5 STA Departamente 100% STA SMS - 48
pregatire individuala. -min. 5 STT 100% STT gM: —2107 (8 NS Mircea)
Executie min. TA -
Obiectivul 2 (02) 80% buget E+ Executie 100% STT - 36
Stimularea alocat SMS BIP = 67
mobilittilor Diversificarea parteneriatelor pentru programe de 100% 1. North Georgia University,
interna tlf onale internship cu parteneri europeni —universitati, 5 parteneriate noi Military Institute;
’ societdti de navigatie, operatori portuari sau alti 2. Polish Land Forces Academy,
agenti economici din domeniul maritim. Polonia;
3. Academia Alex cel Bun,
min. 2 B.P.P.C Molfiova; . . .
parteneriate noi DSc'Sr'lite Semestrial Permanent i.e];fia;;l“echmcal University,
(LLA.) Departamente 5. Academia Fortelor Terestre,
Grecia;
6. Universitatea tehnologica din
Opolo, Polonia;
7. Academia Nationala de
Apdrare a Norvegiei, Norvegia.
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Diversificarea continud a ofertei de cursuri cu 100% - implementare cursuri
predare in limba englezd, pentru stimularea 10 module noi elaborate | International Naval Semester —
mobilitatilor de studii incoming in ANMB. Armonizarca www.marplat.eu 12 module — in curs de
continui a B.P.P.C Peste 60 cursuri implementare;
materialelor CR.IL Semestrial Permanent universitare - elaborare 5 cursuri/module in
didactice in Decanate www.adl.anmb.ro limba engleza in cadrul
Ib.enclezi Departamente proiectului MarsNet;

o8 - elaborare 5 cursuri/module in
limba engleza in cadrul
proiectului MarLang.

Atragerea de studenti strdini pentru programul de T B.P.P.C 10% .
. - . ; A 1 initiativa de - promovare oferta catre
licentd autorizat NHEN, cu predare in limba ’ . CR.IL . ... . .
englezi promovare prin Decanate Semestrial Permanent partenerii internationali.
) SLEA si MAE
> Departamente
Elaborarea de materiale didactice editate in limba min. 5 B.P.P.C 100% Peste 80 de cursuri cu materiale
Obiectivul 3 (03) engleza sau introducerea de module de prezentare | cursuri/program CR.IL . in limba engleza au fost postate
. . . . 1 - > Semestrial Permanent . .
Dezvoltarea unor a terminologiei de specialitate in limba engleza. de studii Decanate pe adl, fiind utilizate pentru
programe Departamente studentii incoming.
educationale in Dezvoltarea unor module de pregatire in 100% - implementare cursuri
s . . arteneriat cu institutii de profil din Europa. International Naval Semester —
limbi d lafie | P meep P
imbL ae circutaje 12 module — in curs de
internationald BPPC implementare;
. o CR.IL . - elaborare 5 cursuri/module in
min. 1 initiativa Semestrial Permanent . < a
’ Decanate limba engleza in cadrul
Departamente proiectului MarsNet;
- elaborare 5 cursuri/module in
limba engleza in cadrul
proiectului MarLang.
min. 3 activitati 100% - 26 module de pregatire (2
.. e . . ) . ; 26 module de pregatire | Franta, 1 Portugalia, 1 Polonia,
L Participarea la activitati de instruire, module de outgoing B.P.P.C O .
Obiectivul 4 (04) o S P . 9 Bulgaria, 2 SUA, 1 Italia, 1
D ] pregatire sau de instructie teoreticd militara C.R.I Semestrial Permanent Lituania. 4 Spania. 4 Grecia. 1
ezvoltarea unor organizate de partenerii internationali. min. 6 studenti Decanate Le tonia)’ 80 Stu de;lti ?
programe ; participanti pa rticipa’nti ’
internafionale il
. Stimularea programului de mobilitati EMILYO | min. 3 activitati 100% - 12 module de pregatire in
academice sau de prog ! ! preg
. . . outgoin rogramul Erasmus militar) si outgoin, B.P.P.C 12 module de instruire | cadrul EMILYO (3 Spania, 1
instruire §i gomng g > gomg p
T diversificarea mobilitatilor de studenti militari CR.IL Semestrial Permanent Portugalia, 4 Grecia, 3 Bulgaria,
I ¢ ¢ g g
{) regatire m.l uara pentru studii si practicd finantate din programul | min. 6 studenti Decanate 1 Letonia), 36 studenti
in par. te“ner .l‘.” cu Erasmus+. participanti participanti.
institufii militare . o 100% - 7 activititi incoming: Modul
il la nivel min. 2 activitati : : . ;
similare la nive . . . . . 7 module de instruire tactic (9), Seamanship (9),
european sau Organizarea de module de instruire pentru incoming B.P.P.C Training at Sea (8), NATO En
. onal studentii militari din academiile partenere in CR.IL Semestrial Permanent (22), Arhitecturd I\favalé (12)
internafiona ANMB. min. 6 studenti Decanate ’ o ’
articipanti Meteo (12), Pregatire simulator
P ’ (15), 87 studenti participanti.
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min. 2 activitati 100%
. e SN outgoing B.P.P.C 2 competitii nautice - 2 competitii sportive (1 Italia,
Part1c1p area ANMB la competifii sportive in C.RIL Semestrial Permanent 1 Spania), 5 studenti participanti
domeniul nautic 3 np pant
' min. 4 studenti Decanate si 2 instructori
participanti
Obiectivul 5 (05) min. 1 proiect in 100%
Valor lﬁcar ed Accesarea  instrumentelor  structurale  prin implementare B.P.P.C 2 proiecte ;nll I;ZE:;tt;I:RR n
potenfialului de programe operationale, cofinantate din fonduri . L Decanate Trimestrial Permanent plementare, o
cercetare- structurale min. 1 aplicatie Departament - 1 aplicatie POE atribuita;,
. ) eligibila - 2 aplicatii neatribuite
dezvoltare prin
implementarea 100%
uno.r 5 proiecte in
proiecte/programe implementare 5 vroiecte E
in joint cu 6 aplicatii - 5 proiecte Erasmus
arteneri ’ parteneriate strategice in
I,’ . Ji min. 2 proiecte implementare/definitivate
internaf. long L in implementare BPP.C (MarsNet, SeaMentors,
finantate din Accesarea proiectelor/programelor finantate din . . . CyberSea, INS, CulMarSkills)
fonduri LN . . " . L Decanate Trimestrial Permanent . .
fonduri regionale, comunitare sau internationale. min. 1 aplicatie - 1 Horizon: Healthy Sailing
. . Lo Departament
internationale sau eligibila
- 6 aplicatii eligibile depuse dar
respinse din lipsa de buget
pentru finantare
Obiectivul 6 (06)
Cre;t.ei:e.a calitaji Identificarea  proceselor si elaborarea de 100% proceduri
activitafilor de roceduri o erzltionale transparente la nivel actualizate BP.P.C Trimestrial Permanent - L audit intern, I audit extern
reprezentare si de Ii)nstitutional perat P CR.IL - 5 proceduri actualizate-revizie
cooperare ’ ’ min. 1 audit
internationala
pentru facilitarea
. o,
parcursului o . . 75% grad - satisfactie peste 90% la
institutional cétre Monitorizarea  gradului de satisfactie a satisfactie B.P.P.C . . .
sty articipantilor la mobilitati internationale articipanti CR.I Trimestrial Permanent chestionarele colectate de la
excelenta p pant ; ; : participant i beneficiarii de burse Erasmus.
academica mobilitdi
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4. DIRECTIA STRATEGICA — LEADERSHIP si RESURSE

4.1 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la toate nivelurile de conducere

NECLASIFICAT

Actiuni, programe, proiecte

Oblec.tlve pentru indeplinirea Obiectiv de performanta Responsabili Peru.)dlc.ltate R Tern.le{l Stadiu indeplinire Observatii
Operationale o . ’ monitorizare indeplinire ’
’ obiectivelor
In luna decembrie a fost
Vizita de supraveghere a . CEAC Decembrie 5 .. Vltha. BVQI penvtm
BVRCI Raport favorabil Sef SME Anual 2024 Indeplinit mensinerea certificarii
SMC  conform  ISO
9001:2015
Efectuarea auditului intern Min 1 rap. CEAC Anual Decembrie Indeplinit In h.ma nmerlnbn.e a fost
Consolidarea CAI 2024 planificat aud.1tu1 1nt§rp
sistemului de Pastrarea autorizarii ANR: dAu fo;t rde'ahzate vizitele
management al Evaluarea  periodica a Raport f bil Decan FIM Anual Decembrie indeolini © audit din partea ANIR
calitatii implementat | programelor pentru brevetati aport favorabl Decan FNMN fua 2024 ndeplinit pentru toate programele
la nivelul tuturor de studii, fiind pastrate
structurilor autorizarile.
functionale implicate A fost achizitionat softul
in p;ocesele Plagiarism detector, unul
institutionale: din cele 6 soft-uri agreat
’ ’ Verificarea tuturor proiectelor de Min Educatiei. A fost
de diplomé §1 lucrarilor de Decan FIM . modificata procedura.
disertatie pentru determinarea 100% Decan FNMN Permanent Permanent Indeplinit Toate  proiectele  de
gradului de autenticitate diploma si lucririle de
disertatie din sesiunile
martie si iulie au fost
verificate cu soft
antiplagiat
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Asigurarea unui
management flexibil
si dinamic

Eficienta actului de comanda

Proces decizional coerent si
eficient

Flux informational sigur si
eficient

e Incadrarea functiilor de
conducere cu  personal
pregatit, cu experientd si
expertiza in domeniu de
activitate;

e Crearea unui mediu de
lucru proactiv bazat pe
responsabilitate, autoritate,
integritate si respect;

e Asigurarea functionarii
lantului de comanda precum
si luarea deciziei Iintr-un
mediu colaborativ

e Asigurarea unui flux
informational eficient intre
compartimente;

Loctiitorul
Comandantului

Semestrial

Permanent

indeplinit

Cultivarea spiritului
de initiativa si a
atitudinii proactive in
randul comunitatii
universitare

Comportament demn si
responsabil

Cunoasterea rolului si locului
in societate

e Abordarea unui
comportament  bazat pe
profesionalism §i respect
fatd de subordonati;

e Exercitarea actului de
comanda  prin  puterea
exemplului;

e Consilierea permanenta
a studentilor privind rolul
fiecaruia in F.N.R. si Anvl.

Loctiitorul
Comandantului

Semestrial

Permanent

Indeplinit
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e Promovarea spiritului de
echipd bazatd pe exemplul
personal;

e Desfasurarea

Asigurarea conectarii | Spirit de echipa performant e . | Loctiitorul
responsabila a programului .
permanente a de  tutoriat cu  studentii comandantului
managementului Existenta initiativelor e . ... .| Decanii . ..
. N . militari i civii = si < Permanent Permanent Indeplinit
academic la forta personale in beneficiul ncuraiarea initiativei facultatilor
creativa a comunitatii | comunitatii omandanti
t it tat Jare ’ Comandant
demi personale; batalion/ ..
academice . o atalion/companii
e Implicarea studentilor in
organizarea diverselor
activitati culturale, sportive
si caritabile;
e Respectarea intocmai a
metodologiilor de
organizare a concursurilor
Functii incadrate cu personal pentru ocuparea functiilor; Loctiitorul
calificat P e Intocmirea  conditiilor | comandantului
Numirea personalului specifice de finscriere la | Directorul
. ‘P . . . concurs in conformitatea cu | general
in functii de Cresterea eficientei actului de . L L .

o y cerintele reale ale functiei si | administrativ 5 ..
conducere pe criterii | comanda ’ .. Y .. Permanent Permanent Indeplinit
de performant bine a sarcinilor specifice | Decanii

pel ’ . n structurii; facultatilor
definite Puterea exemplului in R .
exercitarea actului de e Incadrarea functiilor de | Seful
conducere conducere cu ofiteri cu | personalului

experienta si expertizd 1in

domeniu;
Corelarea
permanentd a e Intocmirea P.P.A. pentru
structurii academice a indeplini  obiectivele
cu misiunea §i specifice ale esalonului Loctiitorul
obiectivele institutiei | Participarea ANMB la superior, in corelare cu comaﬁ dantului
tindnd cont de indeplinirea obiectivelor legislatia civila din .. N ..

N . L Decanii Permanent Permanent Indeplinit
schimbarile SMFN domeniul universitar; facultatilor
permanente din e Intocmirea unui stat de ’
domeniul educatiei §i organizare conform
cercetarii, atdt la nevoilor si  misiunilor
nivel national cdt si incredintate
international;
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Initierea
mecanismului de
revizuirea Cartei
universitare §i a

tuturor strategiilor de | Initierea revizuirii Cartei Rey tzuirea Cartei Presedinte Senat
. . . universitare a ANMB a e e
dezvoltare, a universitare si a tuturor . ANMB . Carta reviuita si avizata
. .. tuturor strategiilor, . Decembrie N . L
regulamentelor §i strategiilor, regulamentelor, Comisiile de Permanent Indeplinit de ME prin adresa nr.
o o regulamentelor, I 2024
procedurilor interne procedurilor in acord cu . . specialitate ale 29233 /20.06.2024
. . procedurilor in acord cu .
pentru actualizarea prevederile L199/2024 . senatului ANMB
prevederile L199/2024
acestora la structura
actuala si noile
provocari §i
oportunitati;
4.2 Asigurarea resurselor
Obiective Actlu.m’ programe, Lo < - Periodicitate Termen Stadiu ..
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili e . o . A . . Observatii
Operationale A .. L. ’ monitorizare indeplinire indeplinire ’
’ indeplinirea obiectivelor
Modernizare N.S . Mircea” AChlZl.tle salupa comandant Dlrect.or. gen@ral Lunar 31.12.2024 Neindeplinit Nu a fost intocmit caietul de
NS Mircea administrativ sarcini.
Furnizare echipamente
Reabilitarea si pentru modernizare Director general
area 3 simulator Kongsberg Action of gene Lunar 31.12.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat.
modernizarea . . administrativ ’ ’
. .. . e Speed Tactical Trainer
infrastructurii de | Asigurare logistica
PSRN . L (PROTEUSR)
invatamant. didactica
Achizitie Standuri laborator DlI’CCt'OI: gene.:ral Lunar 31.12.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat.
control administrativ ’ ’
Asigurare logistica Achizitie Platforme de Director general
Sigurare fog laborator pentru studiul or gene Lunar 31.12.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat.
. . didactica . administrativ ’ ’
Reabilitarea si microprocesoarelor
modernizarea A fost eliminat din lista de
infrastructurii de Director general investitii din cauza interdictiei de
invatamant. Dotare grupa transport Achizitie autoturism de orag Or 8ene Lunar 31.12.2024 Neindeplinit | achizitie autoturisme de oras
’ administrativ ’ ’
conform OUG 34/2024, coroborat
cu OUG 115/2024
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Obiective Actiuni, programe, Obiectiv de performanta Responsabili Periodicitate Termen Stadiu Observatii
Nu a fost intocmit caietul de
Dotare grupa Al AChIZ.l e ATV‘UTV Dlrect.or. gengral Lunar 31.12.2024 Neindeplinit sareinl. [.Jnlfatea a fos.t dotatg cu
pompieri cu apa si spuma administrativ autospeciala de stins incendiu cu
apa si spuma.
Reparatii nave si Servicii de reparatii si Director general N .. . . .
CoLTT o .. . Lunar 31.10.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat.
ambarcatiuni andocare la Nava 281. administrativ ’ ’
Reparatii nave si Servicii de modernizare Director general Partial
Parail Nave 3 sistem propulsie la Nava of gene Lunar 31.03.2025 & Contract in derulare.
ambarcatiuni 281 administrativ Indeplinit
Reparatii nave si Servicii de reparatii sistem Director general Partial
paratil nave 3 electroenergetic la Nava Ot gene Lunar 31.12.2025 s A fost intocmit caietul de sarcini.
ambarcatiuni o administrativ Indeplinit
’ Scoald Mircea
Reparatii nave si Servicii de reparatii la Director general . .. Salupa RIVA a fost predata cétre
ambarcatiuni Salupa RIVA. administrativ Lunar 31.10.2024 Neindeplinit RAPPS.
Reparatii nave si Servicii de reparatii la Director general Partial C .
ambarcatiuni Cuterul TOMIS. administrativ Lunar 31.10.2024 indeplinit Achizitie in desfasurare.
Amgurare nava si echipaj As1gurgre CAS.CO siP&l DlI’CCt'OI: gene.:ral Lunar 30.04.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat.
NS Mircea - mars instructie 2024 administrativ ’ ’
Sustinerea logistica | Asigurare nava si echipaj Asigurare facultativa de Director general N . . . .
a infrastructurii de | NS Mircea viatd- mars instructie 2024 administrativ Lunar 30.04.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat.
invatamant Asigurare hranire . . .
Studenti si personal Achizitie Alimente Dlrect.or. gengral Lunar 31.12.2024 Indeplinit Acordurl-ca(%ru §1 contracte
N administrativ subsecvente in derulare.
ambarcat
Dotare dormitoare Achizitie lenjerie pat Director general Lunar 31.12.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat
Batalion studenti ! ! P administrativ o P ’ Pt )
ECh.IP are studenti militari si A.chlzlpe.ecmpament militar Dlrect.or. gen(?ral Lunar 31.12.2024 Indeplinit Contract finalizat si receptionat.
aspiranti S1 protectie administrativ ’ ’
Pavilionul a fost scos din lista de
Lucrari de reparatii curente . lucrari de reparatii curente in
- " Director general . . e ’
la pavilionul N - din .. . Lunar 01.10.2024 Neindeplinit | antrepriza, deoarece a fost aprobat
administrativ . . .
. C cazarma 1369. pentru scoatere din functiune si
Sustinerea logistica ’ ’
. 2 . < demolare.
infrastructurii de | Reabilitare cladiri o —
A ss A Pavilionul a fost scos din lista de
invatamant . . o . N
Lucrari de reparatii curente Director seneral lucrari de reparatii curente in
la pavilionul N1 - din or gene Lunar 01.12.2024 Neindeplinit | antrepriza, deoarece a fost aprobat
administrativ . . .
cazarma 1369. pentru scoatere din functiune si
demolare.
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Obiective

Actiuni, programe,

Obiectiv de performanta Responsabili Periodicitate Termen Stadiu Observatii
Pavilionul a fost scos din lista de
Lucrari de reparatii curente . lucrari de reparatii curente in
. L Director general . . e ’
la pavilionul N4 - din . . Lunar 01.12.2024 Neindeplinit | antrepriza, deoarece a fost aprobat
administrativ . . .
cazarma 1369. pentru scoatere din functiune si
demolare.
Pavilionul a fost scos din lista de
Lucrari de reparatii curente . lucréri de reparatii curente in
o T Director general . . - ’
la pavilionul N5 - din .. - Lunar 01.12.2024 Neindeplinit | antrepriza, deoarece a fost aprobat
administrativ . . .
cazarma 1369. pentru scoatere din functiune si
demolare.
Pavilionul a fost scos din lista de
- . lucrari de reparatii curente in
Demolare pavilion Bl- Bloc | Director general . .. e ’
. pav or genc Lunar 01.12.2024 Neindeplinit | antrepriza, deoarece a fost aprobat
alimentar administrativ . . .
pentru scoatere din functiune si
demolare.

Prezenta Analiza a Planului operational a fost discutata si aprobatd in sedinta Consiliului de administratie din data de 27.01.2025 prin Hotardrea nr. AC-25-014

PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU
INVATAMANT FORMAREA CONTINUA
Comandor Comandor

Conf. univ.dr.ing. Filip NISTOR

Conf. univ.dr.ing. Sergiu LUPU

PRORECTOR PENTRU
CERCETARE STIINTIFICA

Comandor

Conf. univ.dr.ing. Paul BURLACU
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