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I. CONTEXTUL GENERAL

Prezentul plan managerial a fost intocmit in concordanta cu Planul managerial al
rectorului Academiei Navale “Mircea cel Batran” pentru perioada 2024 — 2029, precum si cu
Planul strategic de dezvoltare institutionald in perioada 2021-2025 privind organizarea si
desfasurarea procesului de Invatamant, cercetare stiintificd, formare continud si relatii
internationale, ce are ca obiectiv strategic asigurarea excelentei in educatie, cercetare si
dezvoltare, proces ce trebuie sa conduca la consolidarea pozitiei ANMB 1in randul
universitdtilor de profil la nivel national, european si international.

Prezentul plan managerial doreste consolidarea realizarilor obtinute pana in prezent de
catre cadrele didactice din cadrul Facultatii de Navigatie si Management Naval, urmarind
mentinerea unui raport optim intre componenta didactica si componenta cercetarii stiintifice,
precum si continuitatea si dezvoltarea programelor de studii coordonate la nivelul faculatii.
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% Misiunea Facultitii de Navigatie si Management Naval

Facultatea de Navigatie si Management Naval are misiunea fundamentala de a asigurara
servicii universitare moderne, performante si in conformitate cu standardele ARACIS pentru
studentii programelor de studii de licentd si masterat coordonate, dar si servicii educationale si
de cercetare pentru tot mediul academic din ANMB.

Misiunea se transpune in continuarea traditiei in domeniul transporturilor navale prin

formarea competentelor generale, specifice si atitudinale ale absolventilor, racordate la piata
muncil.

% Analiza mediului extern
= Puncte tari

e In ultimii doi ani, insertia absolventilor pe piata muncii a depasit 80%, fapt
care dovedeste corespondenta competentelor dobandite de absolventi cu cele
cerute de piata muncii;

e Existenta unui cadru institutional care sustine promovarea profesionald a
cadrelor didactice;

e Participarea la competitii §i castigarea proiectelor cu finantare europeand in
parteneriate cu alte entitdti nationale si internationale;

e Apartenenta la o institutie de invatamant superior de traditie — vector de
imagine n spatiul public;

e Existenta cadrului legislativ care permite desfasurarea unui invatamant
universitar performant, de nivel european, atit pe plan national (legi,
ordonante, hotarari ale guvernului, ordine de ministru etc.), cat si la nivel
institutional (carta universitara, standarde curriculare, reglementari si
regulamente interne, hotarari ale senatului etc.).

* Puncte slabe
e Peplan national se inregistreaza o scadere a numarului de candidati pentru ciclul
de licentd, din cauza conjuncturii demografice, ratei scazute de promovare a
examenului de Bacalaureat, dar si orientarii unei mari parti din absolventii de
liceu din Constanta catre universitati din tara sau strainatate, factori care conduc
la necesitatea unor eforturi crescute in ceea ce priveste promovarea ofertei
educationale;
e Concurenta existentd la nivel regional intre universititi, cumulatd cu
invatamantul de nisa pe care ANMB se centreaza, au determinat eliminarea
examenului de admitere pentru alinierea la cerintele pietei.



«+ Analiza mediului intern

Puncte tari

e Existenta colectivului de cadre didactice cu un fnalt nivel de pregatire
profesionald, format din personal cu o vasta experienta si cadre didactice tinere
motivate in vederea obtinerii performantelor;

e Existenta in cadrul ANMB a unei infrastructuri educationale si de cercetare
moderne si adaptate specificului invatamantului superior tehnic, in general si de
marinad, in special;

e Existenta la nivelul facultdtii a unor relatii interpersonale bune §i a unei
atmosfere de lucru propice performantei;

e Recunoasterea profesionala a cadrelor didactice din facultate prin prezenta la
conferinte internationale, articole publicate in reviste de specialitate nationale si
internationale;

e Existenta unui numar de experti (colaboratori externi — specialisti in domeniul
industriei navale) care asigurd transferul de cunostinte imbinat cu experienta
acestora catre studenti/ masteranzi.

Puncte slabe

e Numarul relativ scazut de cadre didactice titulare la nivelul celor doua
departamente;

e Atragerea sporadica a studentilor in proiecte de cercetare-dezvoltare.

I1. OBIECTIVE STRATEGICE PROPUSE

Avand 1n vedere atributiunile functiei de Decan, resursele avute la dispozitie, precum
si analiza mediului extern si intern realizatd anterior, strategia de dezvoltare propusa in cadrul
planului managerial se referd la urmatoarele directii de actiune:

1. Activitatea didactica si relatia cu studentii

Implementarea unui proces didactic centrat pe student prin exploatarea eficienta a
tuturor resurselor avute la dispozitie (inclusiv platforma informatica integrata de e-
learning) aplicand principiul studentul - partener in educatie;

Adaptarea si actualizarea permanentd a continutului curriculei universitare la
cerintele impuse de mediul economic, noutdtile tehnologice si stiintifice din
domeniile de studiu si corelarea acesteia cu cadrul normativ pentru a asigura
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata muncii;

Adaptarea metodelor si mecanisemelor de predare — invdtare si promovarea
metodelor didactice activ-participative;

Imbunatatirea continui in ceea ce priveste transparenta si obiectivitatea sistemul de
evaluare si notare a studentilor;

Actualizarea permanenta a materialelor didactice suport: note de curs, indrumare de
laborator/proiect, culegeri de probleme, In conformitate cu continutul permanent
revizuit al fiselor de disciplin;

Cresterea digitalizarii procesului de educatie si instruire, prin revizuirea materialelor
didactice si utilizarea resurselor digitale interactive, de invatare online, precum si
adoptarea tehnicilor digitale de evaluare;

Diversificarea ofertei educationale a FNMN privind programe de studii universitare
sau postuniversitare de specializare, profesionalizare sau de cariera;



Intensificarea activitatilor de practica si internship ale studentilor prin incheierea de
parteneriate cu companiile de profil din domeniul industriei navale;

Mentinerea unei comunicari interactive permanente cu studentii Tn procesele
didactice si de evaluare;

Consolidarea relatiei studentilor cu indrumatorii de grupad prin intdrirea rolului
tutorelui in educarea vocationala si orientarea studentilor in cariera;

Incurajarea studentilor pentru a organiza/participa activ la actiuni de voluntariat;
Actualizarea fondului de carte si de publicatii periodice de specialitate;

Asigurarea calitatii prin intermediul procedurilor interne in domeniu — evaluare,
monitorizare, dezvoltare manageriald, masurarea performantelor, dezvoltarea
standardelor de calitate.

2. Activitatea de cercetare stiintifica

Cresterea numarului de publicatii si a impactului acestora in reviste de specialitate
cotate ISI, din tard si din strainatate, cu factor de impact cat mai ridicat, in reviste
straine indexate in baze de date internationale in vederea sporirii vizibilitagii
colectivului de cercetare din cadrul facultatii;

Publicarea in buletinul stiintific al ANMB a minim unui articol pe an de catre
fiecare cadru didactic pentru cresterea vizibilitatii acestuia;

Sprijinirea cadrelor didactice Tn vederea participarii la competitiile de cercetare
nationale/ internationale;

Participarea la competitia de proiecte din Planul Sectorial de Cercetare Dezvoltare
al Ministerului Apdrarii Nationale;

Promovarea cercetdrii stiintifice cu caracter aplicativ prin atragerea agentilor
economici in activitatea de cercetare;

Implicarea studentilor/ masteranzilor in activitatea de cercetare, in principal prin
incurajarea activitatii in cercurile stiintifice;

Utilizarea eficientd a intregii infrastructuri didactice si de cercetare in activitati de
inovare si cercetare stiintifica.

3. Gestionarea resurselor (umane, financiare, materiale)

Dezvoltarea departamentelor prin scoaterea la concurs a posturilor didactice
vacante avandu-se in vedere respectarea standardelor de calitate in ceea ce priveste
raportul dintre cadrele didactice titulare si cele asociate, astfel incat sd nu fie pusa
n pericol acreditarea programelor de studii;

Atragerea de cadre didactice tinere cu pregatire profesionala si cu aptitudini in
activitatea de cercetare pentru asigurarca unei dezvoltiri durabile a
departamentului;

Sprijinirea evolutiei in cariera a cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de
promovare stabilite de catre organismele abilitate;

Cultivarea spiritului de initiativd si a atitudinii proactive in randul cadrelor
didactice;

Consolidarea unui sistem de conducere flexibil si dinamic, bazat pe eficienta,
transparentd, legalitate, integritate, responsabilitate, respect si colaborare, centrat pe
nevoi si pe prioritizarea obiectivelor;

Evaluarea performantelor cadrelor didactice In raport cu rezultatele activitatii
didactice si de cercetare se va desfasura in conformitate cu procedurile specifice din
Manualul Calitatii;

Respectarea de catre toti membrii facultdtii a legilor si a Cartei universitare a
Academiei Navale ,,Mircea cel Batran”;



Monitorizarea respectdrii disciplinei universitare de catre tofi membrii facultatii;

Ridicarea nivelului de pregétire profesionald si perfectionarea personalului didactic

prin:

o participarea la programe de perfectionare la nivel national;

o adaptarea strategiilor de informare — documentare la nevoile de dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice;

o implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatile din cadrul programului
Erasmus+, prin participarea, in egald masura, la stagii de predare sau de
instruire.

4. Cooperarea la nivel national si international si promovarea imaginii institutiei

Extinderea colaborarilor actuale cu alte departamente/ universitati similare din tara
si strdinatate;

Realizarea unei stranse legaturi cu mediul economic si firmele de crewing, precum
si consolidarea relatiilor deja existente;

Incurajarea cadrelor didactice si a studentilor pentru participarea in programul de
mobilitati;

Actualizarea In permanenta a informatiilor de pe pagina web a facultatii,
Sustinerea si promovarea organizarii de workshop-uri care sa abordeze subiecte de
interes din industria navala;

Intensificarea dialogului cu cadrele didactice din invatamantul preuniversitar pentru
a atrage cat mai multi absolventi de liceu spre specializarile facultatii;

Cultivarea de bune relatii cu absolventii (ALUMNI) programelor de studii
coordonate de facultate si valorificarea uriasului potential de sprijin pe care acestia
I-ar putea oferi studentilor.

I11. CONCLUZIE

Pentru ca Academia Navald “Mircea cel Batran” sa confime n continuare traditia,
profesionalismul si performanta de care da dovada in invatamantul superior din Romania,
trebuie sa isi adapteze In permanenta oferta educationala, prin implicarea intregii comunitati
academice in activitatea de educatie, cercetare, dezvoltare si inovare, in acelasi timp cu
raportarea la standarde nationale, europene si internationale si evolutia industriei maritime.

01.08.2024 Sef lucrari univ. dr. ing.

Petru Sergiu SERBAN



